VISAO SISTEMICA DO PROJETO

a era dos blogs e posts temos
que ser mais objetivos. A quarta
ediciio do guia do Corpo de Co-
nhecimento em Gerenciamento
de Projetos (PMBoK), publicado

pelo PMI (“Project Management Institu- L
te”, Instituto de Gerenciamento de Pro- Ve’ll?res - - 8
jetos”) define projeto como um empre- Etica

endimento temporario conduzido para
criar um produto ou um servico unico.
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No entanto, o gerenciamento de
projetos nas organizacdes comeca
bem antes, em um processo empresa- :
Indicadores

rial mais abrangente conhecido como : v
X L. Desempenho & Progresso
planejamento estratégico. Nesse, seus : T :

lideres buscam consenso sobre a visdo
de futuro e o proposito (finalidade) da
empresa. Entlo, objetivos quantifica-
dos e prazos para realiza-los sdo esta-
belecidos e estratégias sdo elaboradas
para alcanca-los.
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(arteira de projetos funciona como um plano diretor de negdcio para identificacdo
dos proximos passos
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Ao lado, na metodologia para desdobramento das
estratégias, identificamos os projetos requeridos, re-
lacionando-os em uma carteira de projetos como um
plano diretor do negocio, visualizando no horizonte de
tempo os proximos e os futuros empreendimentos.

A carteira (ou portfolio) de projetos é, portanto,
um instrumento estratégico do gerenciamento por
projetos. Nela, respeitando as politicas e os critérios
de viabilidade técnica e andlise de investimentos,
selecionamos e priorizamos o0s projetos em um orca-
mento econdmico-financeiro. | .





