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Visão sistêmica do projeto

N
a era dos blogs e posts temos 
que ser mais objetivos. A quarta 
edição do guia do Corpo de Co-
nhecimento em Gerenciamento 
de Projetos (PMBoK), publicado 

pelo PMI (“Project Management Institu-
te”, Instituto de Gerenciamento de Pro-
jetos”) define projeto como um empre-
endimento temporário conduzido para 
criar um produto ou um serviço único.

No entanto, o gerenciamento de 
projetos nas organizações começa 
bem antes, em um processo empresa-
rial mais abrangente conhecido como 
planejamento estratégico. Nesse, seus 
lideres buscam consenso sobre a visão 
de futuro e o propósito (finalidade) da 
empresa. Então, objetivos quantifica-
dos e prazos para realizá-los são esta-
belecidos e estratégias são elaboradas 
para alcançá-los. 

Ao lado, na metodologia para desdobramento das 
estratégias, identificamos os projetos requeridos, re-
lacionando-os em uma carteira de projetos como um 
plano diretor do negócio, visualizando no horizonte de 
tempo os próximos e os futuros empreendimentos.

A carteira (ou portfólio) de projetos é, portanto, 
um instrumento estratégico do gerenciamento por 
projetos. Nela, respeitando as políticas e os critérios 
de viabilidade técnica e análise de investimentos, 
selecionamos e priorizamos os projetos em um orça-
mento econômico-financeiro. 

Carteira de projetos funciona como um plano diretor de negócio para identificação  
dos próximos passos
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