Enxugar para alcancar a eficacia
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“principio enxuto” é o assunto

do momento, ja que sua im-

plementagdo proporcionaalto
nivel de servigo ao cliente e
minimiza o capital de giro
investido em estoques. Os sistemas de
manufatura enxuta sdo caracteriza-
dos pela redugdo das perdas e dos pro-
cessos, niveis de estoques e um fluxo
continuo dos produtos pelo processo
de manufatura.

O “conceito enxuto” é uma “decla-
racdo de guerra” contra as perdas. Em
poucas palavras, é a busca da manufa-

Sao trés os estagios para balancear seus estoques

tura sem perdas. Os excessos, o longo
tempo de preparacgdo de maquinas, que
restringe a agilidade, o estoque obso-
leto e, provavelmente, dessincroniza-
do com a demanda, pedidos vencidos
e altos custos indiretos devido a com-
plexidade dos produtos caracterizam
essas perdas.

O conceito enxuto pode ser im-
plementado progressivamente com
uma série de passos que levam uma
empresa, em curto perfodo de tempo,
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do modo de produgio em lotes para o
conceito do fluxo continuo de forma
ordenada. Veja a seguir os 12 passos
que comegam com melhorias que le-
vam menos tempo para ser realizadas,
avangando para os passos mais demo-
rados e elaborados do programa.

Os 12 passos sdo divididos em
trés estagios:

19 Estagio: fundamentos

Os esforgos iniciais sio dire-
cionados para o estritamente gerencial
e sistémico para promover o avango do
projeto. Muitos beneficios iniciais, tais
como balanceamento de fluxo, meno-
res estoques de produtos acabados e
tempos menores de entrega por pedi-
do, podem ser obtidos sem mudar qua-

se nada no chio de fabrica.

1. Medigies enxutas: os tempos de ciclo
da manufatura, giros de estoques,
tempo produtivo, como porcenta-
gem do tempo programado e desem-
penho do cumprimento de prazos
dos pedidos na fébrica, estimulam o
comportamento enxuto. Escolha um
indicador para cada iniciativa enxuta
e comece a divulgar os dados.

2. Previsdo enxuta: ndo tem a finali-
dade de sobrecarregar os estoques
de produtos acabados, mas direcio-
nar a compra de matérias-primas
e a produgdo de pecas fabricadas
comuns que permitirdo a empresa
enxuta fabricar os produtos acaba-
dos mais préoximo do momento do

pedido.

3. Programagdo enxuta: significa pro-
gramar para o ambiente de ma-
nufatura enxuta (fabricagdo para
estoque e sob pedido, e montagem
sob pedido). Tudo deve ser feito em



lotes pequenos de produtos acaba-
dos no prazo mais préoximo possivel
para atender o pedido do cliente.

4. Treinamento enxuto: significa aban-
donar a doutrina de utilizagio ple-
na de todas as linhas a todo tempo
e a introdugio de uma filosofia
multidisciplinar da for¢a de tra-
balho, ou seja, produzir somente
quando e quanto for necessario.

2° Estagio: intermediario
Os quatro passos a seguir sdo foca-

dos na organizagdo e como deve ser

realizado o trabalho nas varias dreas
da empresa:

5. Layout celular: o arranjo fisico é
flexivel e reorientado por familias
de produtos sem as filas entre as
operagdes, permitindo flexibilida-
de da mio de obra a medida que a
demanda se altera.

6.

N

Redugdo dos tempos de preparagdo: a
nova filosofia é produzir em peque-
nos lotes, minimizando os estoques
de produtos acabados e diminuindo
os “lead times” aos clientes. A ca-
pacidade de produzir em pequenos
lotes e nivelar as linhas de produgio
de modelos variados depende de
tempos de ciclo de produgio curtos,
que por sua vez dependem de réapi-
das mudancas de fabrica¢io de um
modelo na linha para o préximo.

Trabalho padronizado: a padroniza-
¢do em um ambiente enxuto exige
verdadeiro esfor¢o de formalizagio
e documentagiio das tarefas e tem-
pos para garantir que exatamente o
mesmo trabalho seja feito em cada
operagdo em prazos realistas para
desestimular os atalhos.

Autoinspegio: elimine inspetores e es-
tabeleca a “disciplina da qualidade”

no apoio da produgio em pequenos
lotes e de padrdes de trabalho.

3° Estagio: avancado
As praticas a seguir, uma vez defi-

nidas, elevardo sua empresa a catego-

ria das empresas enxutas. Esses con-
ceitos enxutos avangados incluem:

9. Sistema de puzrar: o conceito de pu-
xar sinaliza a produgdo baseada na
demanda do cliente e no balance-
amento dos pulmdes de estoques
ao longo de todo o processo de
manufatura. O fluxo de informa-
¢des comega no final (demanda) e
vai até o inicio da operagdo, e os
materiais se movimentam para a
frente a medida que sdo “puxados”
pela fébrica (com Kanban).

10. Aquisi¢do e estocagem enxutas: essa
etapa é caracterizada pelos for-
necedores como parceiros, pelas
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11.

compras em pequenos lotes, pela
certificagdo dos fornecedores e pelo
abastecimento no ponto de uso.
Nas compras enxutas, a tradicio-
nal prioridade no custo como pa-
drio decisivo é abandonada em
tavor do valor total percebido na
qualidade e confiabilidade das
entregas. Quanto a estocagem
enxuta, o foco é orientado para
a sincronia e redugdo do tempo
na obtengio dos materiais até a
linha de produgao.

Manuten¢io enxula: os gerentes
e colaboradores dos centros de
trabalho participam juntos das
decisdes e das tarefas de ma-
nuten¢io de rotina. Conhecida
como manutengdo produtiva
total (MPT), ela atribui aos fun-
ciondrios tarefas de manutengio
especificas (limpeza, lubrificagio,
pequenos reparos, manutengio
preventiva, etc.).
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12 ESTAGIO

Caracterizado por:

Operagoes altamente
complexas;

Centros funcionais;

Elevado estoque de produtos
acabados;

Longos ciclos de produgdo;
Baixa qualidade.

Foco do conceito enxuto:

Medigoes;

Programagoes;

Previsoes;

Treinamento multidisciplinar.

TEMPO

2°ESTAGIO
Caracterizado por:
Centros funcionais;

Altos niveis de materiais em
processo;

Grandes lotes;

Baixa qualidade.

Foco do conceito enxuto:
Células de manufatura;
Trabalho padronizado;
Autoinspegao.

0 AVANGO CONTINUO DO CONCEITO ENXUTO

3¢ ESTAGIO

Caracterizado por:
Fluxo sincronizado,

Gerenciamento avangado
de materiais;

Gerenciamento das restrigdes.
Foco do conceito enxuto:
Sistema de puxar (kanban);

Compras e estocagemenxutas,|

Manutengdo produtiva total.

Y

12. Gerencramento dos gargalos: otimize a producdo focando as restrigdes e as for-

mas de elevé-la. Toda fibrica tem gargalos e sempre que um for desobstruido,

s Y
outro aparecera. . 4
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