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o retorno sobre investimento (ROI)

m claro entendimento dos niveis de estoques é
crucial para planejar o tamanho de um centro
de distribuic¢do (CD). Muitas vezes, nas etapas
iniciais de planejamento, as politicas de esto-
que sdo estabelecidas como fato e determinam
0 espago necessdrio no CD. Normalmen-
te, essas suposi¢des estabelecem o esto-
que, e consequentemente o espago, acima
do necessario e reduzem o ROI (retorno
sobre o investimento) do projeto. Isso é
em especial importante quando estoques
maiores levam ao uso de solugdes de es-
tocagem mais complexas e caras.

Para planejar e projetar de maneira adequada
qualquer centro de distribuigdo, faga uma analise de
estoques em relagdo aos SKUs. Isso ndo sé dimen-
siona a instalagdo com maior precisdo, mas também
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Racionalize os niveis
de estoques por SKU
para melhorar o
planejamento do centro
de distribuicao
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produtos a ser estocados piora

define as necessidades de tempo de fluxo por tipo de
produto, as necessidades de movimentagdo e contro-
le e 0 enderegamento dos locais. Uma anélise especi-
fica por SKU geralmente identifica os itens de baixo
giro com estoque em excesso e os itens populares que
podem estar com estoque abaixo do
necessdrio para atender a demanda
dos clientes. Ao realizar essa andlise,
muitas vezes reduz-se os estoques
e 0 espaco necessario e ao mesmo
tempo mantém-se ou melhora-se os
niveis de servigo e as taxas de aten-
dimento ao cliente. Além disso, essas informagoes
sdo utilizadas como base para o dimensionamento
do sistema de separagdo de pedidos e gerenciamento
das zonas de estocagem no projeto do sistema de
movimentagio de materiais. { .






