Futuro da
manufatura

As melhores prdticas na manufatura sao debatidas pelos profissionais

no Brasil

S proximos anos tra-
rdo muitos desafios
para a industria.
Isso nao significa
que nao seja possivel
dribla-los com criatividade e inte-
ligéncia. No futuro, irdo se desta-
car as empresas que pensaram de
maneira inovadora e “fora da cai-
xa’ para solucionar problemas e
manter sua produgao competitiva.

E nesse cendrio que ocorreu este
ano o Congresso Brasileiro de Ma-
nufatura, organizado pela WTG
em parceria com o IMAM, nos dias
23 e 24 de novembro.

Eduardo Banzato, diretor do
Grupo IMAM, presidiu o even-
to em parceria com Carlos Iri-
neu, diretor da ABIMAQ e entre
os palestrantes, grandes nomes
da manufatura e empresas que

© IMAM Consultoria - Tel.: (11) 5575-1400 - Revista LOGISTICA

WORK — WHAT IS 1T

MY ORGANIZATION

sao exemplo a serem seguidos.
E eles dividiram conosco o que
acreditam ser a tendéncia para a
manufatura nos proximos anos.
Entre os destaques esta a Filoso-
fia Lean, que trata da melhoria
continua e tem, portanto, a oti-
mizacdo em sua base. Confira a
seguir o que alguns executivos
acreditam ser tendéncias e ino-
vacoes na industria:



“Em minha empresa e nos benchmarkings que faco,
claramente percebo que o Brasil tem muito a en-
sinar a varios outros paises sobre produtividade e
competitividade na manufatura. A Caterpillar, es-
tabelecida ha mais de 60 anos no Brasil, € base de
exportacdo para varios paises, inclusive EUA e na
Europa. Isso demonstra que a manufatura no Brasil
pode ser competitiva, bastando para tanto que esta-
belecamos parametros baseados na competitivida-
de global e desenvolvamos uma ambicao positiva de
insercao no mercado mundial de manufaturados.”

Flavio Reis, Diretor de operagoes
da Caterpillar A

“O Brasil vive um acelerado processo de desindus-
trializacao, com PIB industrial representando cerca
de 109 . O governo precisa decidir o que deseja da
industria brasileira e criar condi¢oes para melho-
rar, definitivamente, o ambiente de negdcios. Sim-
plificar e desburocratizar a legislacao tributdria e as
normas regulamentadoras, modernizar a legislacao
trabalhista e dar previsibilidade aos negdcios. Preci-
samos de um estado enxuto, menos intervencionis-
ta e com melhor gestao do recurso publico”.

Rafael Cervone Neto
Presidente da ABIT / FIESP

“A aplicacao do sistema Lean de produgao é uma
tendéncia. Na atual situacdo, é preciso eliminar
qualquer tipo de desperdicio. Com o Lean elimina-
-se o desperdicio, mas so se tiver disciplina para me-
lhorar a produtividade e otimizar a producao”.

Luis Jorge Pinheiro Leal Nunes
COO da Votorantim Metais
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“A evolucao da manufatura deve ser pautada pela
intensificacao das praticas de inovacao na fase de
concepcao e desenvolvimento de novos produtos e
processos, bem como no ganho de maturidade atra-
vés do uso de simulacdo em ambiente virtual. Além
disso, deve haver uma ampliacdo no uso de ferra-
mentas integradas de gestao da producao, usufruin-
do da grande quantidade de dados disponiveis e da
elevada capacidade de processamento com alto ni-
vel de seguranca.”

Antonio Carmesini
Diretor da Engenharia de
Manufatura da Embraer ‘

“Acredito que devido a constante volatilidade da eco-
nomia brasileira e do encarecimento do custo com a
mao de obra no pais, a industria de manufatura ira
investir mais e mais na automacao de seus processos
e busca de profissionais mais especializados, buscan-
do encontrar métodos de inovacao na cadeia produ-
tiva de tal forma que o resultado aumente sua ‘resi-
liéncia’ e agilidade para se adequar as flutuacdes de
volumes de producao, na maioria das vezes causada
pela instabilidade macroeconémicas do pais”.

Francisco M. Vieitez
Head of Human Resources da
Lanxess

“As automacoes e automatizagoes de processos se-
rao cada vez mais acessiveis as industrias de mao
de obra intensivas aumentando o grau de confiabi-
lidade e consisténcia nos processos produtivos bem
como reduzindo os custos de conversao aumentan-
do a competitividade de nossa industria”

Joao Mocelin
Diretor Industrial da Natura




“Ter acesso a tecnologias que reduzem o custo de fa-
bricacdo tornara as empresas mais competitivas. A
inovacao da area de manufatura esta ligada a tecno-
logia de fabricacao, capacidade de fazer um produto
mais rapido e com mais automacao. E a capacidade de
entregar um produto melhor, com menos variabilida-
de. Além disso, busca pela reducdo de desperdicios.”

Vagner Galeote
South America Manufacturing
Director da Ford

“O processo de mudanca é um processo de inovacao.
Quando se busca inovar, eliminando desperdicios e
buscando melhoria continua, o processo de inovar
exige um questionamento constante do que esta fa-
zendo hoje e do que agrega valor para o consumidor.
A inovacao da Whirlpool possui trés caracteristicas:
deve ser unica, diferencial, tem que agregar valor
para o consumidor e tem que entregar resultados
para a empresa. E esses conceitos se encaixam com
a Filosofia Lean”

Sérgio Augusto Carvalho da Silva
Diretor de Operacoes da Whirlpool

“Acredito que a tendéncia sera automatizacao mo-
dular. O Brasil ainda tem baixo nivel de automacao
e as empresas nao tem dinheiro para investir em
uma operacao totalmente automatizada, portanto
farao aos poucos. Sendo assim, devem automatizar
em modulos. Dessa maneira, as empresas podem
utilizar solucdes que permitem flexibilidade e po-
dem ser usadas em mais de uma operacao’.

Carlos Lineu
Diretor da Abimagq
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“Hoje o maior problema do Brasil é falta de mao de
obra qualificada. E necessario investir em educacao,
mas isso leva tempo. Com a reativacao do mercado nos
proximos anos, sera preciso voltar a investir em ensi-
no. Acredito que a tendéncia serd investir em capacita-
cao internamente com escolas técnicas, por exemplo,
iniciativa que ja esta presente em algumas empresas’.

Dante Crippa
Global, Industrial, Logistics, Opera-
tions Director da Bunge

“Integracao na conectividade e na automacao serao
importantes até por que os ciclos tecnoldgicos que
antes eram mais longos em alguns setores sao mais
curtos, gerando uma necessidade de atualizacao ra-
pida, tanto da equipe como do parque fabril. O pro-
duto em si fabricado na industria nem sempre se
mantém o mesmo por muito tempo. Os ciclos de pro-
duto sdo cada vez menores. E importante ter set-ups
industriais que permitem ter flexibilidade para que
a gente possa fazer um ajuste rapido da demanda’”

Adilson Dezoto
Diretor de Manufatura da
MAN Latin America

‘Com um mundo cada vez mais globalizado, melho-
rias e inovacoes de processos e produtos serao ainda
mais dindmicaos e imprescindiveis, como meios de
sobrevivéncia e crescimento. Para isso, o grande di-
ferencial das empresas sera dispor de pessoas bem
preparadas e engajadas, sendo o papel das lideran-
cas fundamental em todo o processo”.

Luciano Pinho Nilo Junior
Diretor de Manufatura da
Maxion Structural Components






