O m@mem_tq certo
>ara substituicdo

Trocar uma empilhadeira exige planejamento para identificar quando é

a hora mais vantajosa

CUSTOS TIPICOS DA MOVIMENTACAO DE MATERIAIS

[ cusTos DO OPERADOR
| MANUTENGAO

ual é o momento cer-
to para substituir as
suas empilhadeiras?
Pode ser mais cedo
do que voceé imagina.

Em uma economia em baixa, existe
uma tendéncia de postergar a compra
de novos equipamentos. Isto pode ser
um equivoco caro. A substituicao no
momento certo pode reduzir os seus
custos de manutencdo, aumentar a
produtividade e, o mais importante,
economizar dinheiro. Quando as fro-
tas de empilhadeiras nao recebem a
manutencdao apropriada ou nao sao

B COMBUSTIVEL E SEGURO
DESCARTE

utilizadas de forma eficiente, os tempos
de parada aumentam, a produtividade é
reduzida e voceé acaba gastando dinhei-
ro quando deveria ganhar. Isto afeta
0s seus resultados financeiros quando
o dinheiro é gasto em uma frota com
manutencdo deficiente. Entdo, como
determinar a hora certa para fazer uma
nova aquisicao?

O desafio

As empresas muitas vezes mantém
as empilhadeiras por mais tempo do que
deveriam, ja que preferem repara-las ao
invés de substitui-las e isso pode gerar
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CUSTOS DE COMPRA

um gasto maior em manutencao. Elas
também tém um custo oculto, ja que
as empilhadeiras usadas ja ndo sao tao
produtivas quanto as novas. O tempo
em operacdo é o objetivo de qualquer
empresa e o tempo de parada devido a
uma empilhadeira nao produtiva resulta
em uma perda de receita.

Existem dificuldades comuns en-
frentadas pelos proprietarios de em-
pilhadeiras. Uma delas é o fato de os
custos ocultos associados ao fato de
se ter diversos prestadores de servi-
cos serem facilmente reconhecidos.
Provavelmente, estes gastos provoca-



rao um encargo administrativo caro.
Estima-se que apenas 20% do custo
total de movimentacdo de materiais de
uma empilhadeira é atrelado a compra
inicial. O restante, 80%, ¢ atribuido aos
custos de manutencao, do operador e
dos combustiveis. Além disso, a falta de
dados reais sobre a movimentacao de
materiais e a utilizacdo dos ativos, pode
evitar a exposicao das oportunidades
significativas para reducdo de custos. A
posse de uma frota antiga, com muitas
horas, normalmente indica a auséncia
de um programa dinamico de substitui-
cao e um ativo de movimentacao de ma-
teriais pode sujeitar a empresa a custos
mais altos e reducao da produtividade.

Tempo de vida Util das
empilhadeiras

As empresas focam na vida util e
nao na vida econdmica efetiva. Algu-
mas empilhadeiras podem permanecer

uteis durante dez anos ou mais, porém
elas ja nao operam tao economicamen-
te. Para cada empilhadeira existe um
limite para sua efetividade economica.
Em algum ponto, o custo de manuten-
cao ultrapassa o custo de substituicao,
que depende do tipo de empilhadeira,
da operacado e de outras variaveis. Uma
empilhadeira a combustdo interna
comeca a vivenciar custos maiores de
manutencao e de operacao com dez mil
horas de uso. Reparacdes, substituicao
de componentes importantes ou re-
paros menores frequentes aumentam
0s custos.

Uma empilhadeira pode operar
de forma econoémica por um tempo
maior ou menor, dependendo de ou-
tros fatores, como o tipo e o modelo
do equipamento, a severidade de sua
aplicacao, o numero de horas que opera
por més e por ano, além da frequéncia
de manutencdo que recebe. A aplica-

penas 207 do

custo total de
movimentacao de
materiais de uma
empilhadeira é atre-
lado & compra inicial
807 € atribuido aos
custos de manu-
tencdo, operador e
combustiveis

cao tém um grande efeito sobre a vida
econdmica das empilhadeiras, pois tem-
peraturas extremas, mar ou Corrosivos
influenciam a vida util do equipamento.
O numero mensal de horas de uso de-
termina quanto tempo ela pode operar
economicamente.
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Manutencéo periddica

Se as empilhadeiras estiverem em
um programa de manutencao periodi-
ca irdo operar com mais eficiéncia — e
durar mais — do que as que recebem
atencao apenas quando extremamente

necessario. E importante que os ope-
radores ou mecanicos inspecionem 0s
fluidos vitais no inicio de cada turno.
Isto pode ser um fator importante no
prolongamento da vida econoémica de
uma empilhadeira em 1.000 a 2.000

horas. Com base nestes fatores, a tabela
a seguir foi desenvolvida para auxiliar
na decisao de quando substituir uma
empilhadeira, partindo do principio de
que as empilhadeiras recebem manu-
tencao regular:

T d bstituica
Tipo de empilhadeira Tipo de servico Uso anual (horas)
econémico*

Elétrica Leve
Elétrica Leve
Elétrica Pesado
Elétrica Pesado
Combustao interna Leve
Combustao interna Leve
Combustao interna Pesado
Combustao interna Pesado

Menos de 2000

Mais de 2000

Menos de 2000

Mais de 2000

Menos de 2000

Mais de 2000

Menos de 2000

Mais de 2000

14.000 horas ou 7 anos
14.000 horas ou 6 anos
12.000 horas ou 6 anos
12.000 horas ou 5 anos
11.000 horas ou 6 anos
11.000 horas ou 5 anos
10.000 horas ou 5 anos

10.000 horas ou 4 anos

*Fonte: Hyster

O tempo de substituicao econémico é o que ocorrer primeiro: ou as horas estabelecidas ou o numero de anos decorridos.
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$ FIM DA VIDA
ECONOMICA

CUSTOS TOTALS

CUSTOS DE
MANUTENCAO

CUSTOS DE
PROPRIEDADE

ANOS

EMPILHADEIRAS DE COMBUSTAQ INTERNA

A substituicao planejada é a
chave do sucesso

Um componente-chave de qual-
quer programa de gerenciamento de
frotas bem sucedido é uma estratégia
de substituicao planejada. Como regra
geral, as empilhadeiras tém uma vida
econdmica de aproximadamente 10.000
a12.000 horas. Mais uma vez, isso varia
com base nas praticas de manutencao,
nas condicdes operacionais e no tipo de
equipamento utilizado.

Cada situacao e aplicacdo operacio-
nal e de propriedade é diferente, por
isso, é importante que um profissional
de gerenciamento de frotas experiente
e bem informado avalie todos os custos
pertinentes e determine o ponto ideal
de substituicao das empilhadeiras em

2,000 4,000 6,000 8,000 10,(I)00 12,000
HORAS DE USO

Asubstituicéo das
empihadeiras
mais velhas e menos
eficientes na hora
certa pode reduzir
0S seus custos de
manutencao

determinado ambiente de aplicacao/
operacao. Consegue-se economia de
custo substancial com a execucao de um
programa de gerenciamento de frotas
que incorpore a filosofia de substituicao
planejada quando uma unidade tiver
atingido seu limite. | .
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