Material de Cont IMAM

Plano Diretor Intralogistico

Introducao:

O que deve ser feito para evitar investimentos em construgdes e instalagbes inadequadas e que
ao longo do tempo ficam ociosas ou nos obrigam a ampliagdes nao previstas, ou seja, desde
armazeéns com pé direito muito baixo, até os famosos “puxadinhos”.

Neste sentido iremos avaliar a abrangéncia necessaria e as etapas mais importantes para o
desenvolvimento de um “Plano Diretor” bem estruturado e que atinja os resultados esperados.

Abrangéncia e Etapas Necessarias para o Desenvolvimento de um Plano Diretor:

Antes de decidir pela ampliagdo ou construgdo de qualquer instalacdo, para que o Plano Diretor seja
eficaz, devera ser elaborado um estudo detalhado com base no “Planejamento Estratégico”, ou seja:

* Nas estratégias empresariais de meédio e longo prazos, que levam em consideragdo: objetivos,
receitas, despesas, lucro, crescimento, diversificagdo, novas fabricas e/ou CD’s, centralizagdo ou
descentralizagdo, operagdo e/ou logistica prépria ou terceirizada, automagéo e tecnologia da
informacéo (Tl), entre outras, que se confundem com um “Plano de Negdcios”, além do que
podem envolver também os novos conceitos de sustentabilidade (econémica, ambiental e
humana), efc; e

+ Em seguida deve ser elaborado o “Planejamento Tatico” com foco no “Plano Diretor Logistico”, com
todas as atividades que serdo desdobradas a partir das estratégias empresariais, € desenvolvidas
para compor um “Plano de Agdo” com um cronograma =>
fisico e financeiro no qual deverdo constar: projetos (Civil, —|urmenosospossosdecatssisions

instalagdes, infraestrutura, etc), recursos fisicos (Prédios, oo -

instalagbes, equipamentos, etc), recursos financeiros/ — |woedmnocpomow
humanos, prazos, interdependéncia entre as atividades, EErrERcTmmorEnT
responsaveis, além das datas e eventos mais importantes que sdo previamente definidos,
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C normalmente denominadas de “marcos” ou “milestones”;
q
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+ Temos que nos preparar para desenvolver (planejar e controlar) iniUmeras atividades, antes de
tomar qualquer agdo que envolva investimentos relevantes e neste caso especifico deveremos
iniciar a partir do projeto logistico:

Atividades Preliminares do Projeto Logistico:

Ao inicio do projeto é importante planejar as atividades que serao executadas:

-Identificar no Planejamento Estratégico principalmente as consideragbes sobre, crescimento,
diversificagao, novas fabricas, centralizagdo ou descentralizagdo, que geram impacto direto sobre
o projeto logistico;

- A partir dos volumes a operar e a estocar e dos equipamentos de movimentagéo (corredores) e
armazenagem (densidade e verticalizacdo) de materiais, dimensionar as areas/prédios, docas, etc;

- Projeto logistico basico/block-layout do armazém/CD, considerando as areas operacionais e de
estocagem, os fluxos de entradas e saidas de materiais, € as areas administrativas e auxiliares
(escritérios, vestiarios, sanitarios, refeitério, enfermaria, etc), considerando as inter-
relagdes/necessidade de proximidade nao baseadas em fluxo de materiais;

- Projeto logistico basico de implantacao: localizagdo dos prédios, patios, arruamentos, portarias, etc;

- Projeto logistico detalhado/layout do armazém/CD,

- Projeto logistico detalhado de implantacéo: localizagdo dos prédios, patios, arruamentos,
portarias, etc;

Nota: Os projetos logisticos devem conter todas as informagdes necessarias para o
desenvolvimento dos projetos executivos e as especificagdes para aquisicao e instalagdo dos
equipamentos de movimentagédo e armazenagem de materiais (MAM).
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Projetos Executivos de Arquitetura, Civil e de Instalagées:

Apos o projeto logistico devem ser desenvolvidos o projetos executivos (arquitetura, civil, instalagdes
mecanicas, elétricas, hidraulicas, incéndio, TI, telefonia, seguranca, etc), que além de serem
essenciais a implementacao, viabilizam a projecao dos desembolsos financeiros correspondentes.

O Plano Diretor Logistico:

A partir da conclusdo dos projetos logisticos e executivos, poderemos iniciar a elaboragdo do
“Plano Diretor”, que é o planejamento da implementacdo das diversas fases do CD ao longo do
tempo, considerando as necessidades da empresa e o fluxo de caixa.

Vamos nos basear em um exemplo para apoiar a explanagao:

P SETCXE LE YT e LEYe s Uma empresa fabricante de bens
de consumo optou por construir um
novo CD para suportar o crescimento
para os proximos 8 anos (96 meses),
e executou um projeto para absorver
,,,,,, tal aumento, entretanto como nao
BEiRES teria  sentido  implementar o
4 s empreendimento completo desde o
inicio  (principalmente por motivos
financeiros), optou pelo seguinte
sequenciamento:
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- 12 Etapa: Estudos de viabilidade,
aprovagoes, projetos e licengas =>
conclusdo no 12° més;
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22 Etapa: Terraplenagem, funda-
¢bes (inclusive da expanséo),
infraestrutura, pavimentagao, portaria, iluminagado externa, paisagismo, construgdo da 12 fase do
prédio principal e do prédio administrativo com 3 pavimentos => conclusao no 26° més;

.- 3% Etapa: Aquisicao de 50% dos equipamentos de movimentagdo e armazenagem de materiais
correspondentes a “12 fase da construcao”, selecao e contratacéo de pessoal => conclusdo no 28° més;

42 Etapa: Completar os 100% dos equipamentos de movimentagao e armazenagem de materiais, €
a contratagao de pessoal, correspondentes a “12 fase da construgao” => conclusao no 52° més;

52 Etapa: Construcdo da expansao do prédio principal, dos prédios do outlet, e do refeitério,
enfermaria e ginastica => conclusao no 74° més;

6% Etapa: Aquisicdo dos equipamentos de movimentacdo e armazenagem de materiais
correspondentes a expansao do prédio principal => conclusdo no 76° més;

Conclusao

Por mais simples ou complexo que seja um determinado projeto, deve-se elaborar um “Plano
Diretor”, com todas as suas etapas. Deve ter sempre seu inicio a partir da visdo global da empresa
(planejamento estratégico), com suas estratégias e objetivos, posteriormente sera elaborado o plano
tatico (fases e etapas que devem ser alcangadas), até chegar ao plano de agéo operacional
(cronograma e desenhos), que é a parte visivel do plano, porém que dever estar absolutamente
integrado com os aspectos estratégicos.

Veja também outros materiais de contetido técnico:
=> Projeto logistico de armazém e de CD; e
=> Projeto de Implantacgo de Fabrica, Armazém/CD em Area Disponivel ou Ideal.
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