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Projeto de Implantac&o de Fabrica, Armazém/CD em Area Disponivel ou Ideal

Introducdo:

Quando existem diversas possibilidades para a localizacdo de fabrica, armazém ou CD em uma
ou mais areas de uma unidade industrial, ou em um terreno totalmente livre, ou em uma area
considerada ideal que serd localizada e adquirida, o importante é gerar a melhor solugcdo. Para
tanto devem ser seguidas as seguintes etapas:

Estratégia para o desenvolvimento do projeto de implantacgao:

Ao inicio do projeto € importante planejar as macro-atividades que serdo executadas:

.- Dimensionamento e projeto basico/block-layout da fabrica, ou do armazém/CD, considerando os
fluxos de materiais internos aos prédios, o dimensionamento das areas administrativas e
auxiliares (escritorios, vestiarios, sanitarios, refeitério, portarias, etc) e as inter-relacdes entre elas;

- Projeto béasico de implantacdo: localizacdo dos prédios, pétios, arruamentos, portarias, etc,
considerando a circulacao externa aos prédios e acessos as vias urbanas, e as inter-relagfes e
necessidade de proximidade ndo baseadas em fluxo de materiais para as demais atividades;

- Projeto detalhado/layout da fabrica ou do armazém/CD,

- Projeto detalhado de implantacéo: localizag@o dos prédios, patios, arruamentos, portarias, etc;

Este material dara destaque apenas ao “Projeto de Implanta¢do”, pois o “Projeto Logistico de

Fabrica, Armazém/CD” estdo em outros materiais de contetddo técnico.

Levantamentos (sistémicos, numéricos, e de campo):

Como em qualquer projeto, antes de pensar em iniciar o desenho, vamos fazer um bom levantamento
para dispor de importantes informacgdes para o desenvolvimento do mesmo, como segue:
«Ver 0s levantamentos necessarios para o desenvolvimento do “Projeto Logistico de Fabrica,
Armazém e CD”;
« Informacoes preliminares:

- Motivos geradores da necessidade de localizar corretamente a fabrica, ou o armazém/CD;

- Objetivos, premissas e restricoes (fisicas, legais, financeiras, organizacionais, etc.);
« Andlise do recebimento e da expedicao:

- Fluxo principal, desde a apresentac&o na portaria, estacionamento de caminhdes (interno ou externo
ao site), deslocamento até o recebimento, manobra e aproximacédo das docas, e caminho inverso
até a saida do site. Considerar também o fluxo secundario (logistica reversa, devolucdes, etc.);

- Fluxo de informag0des entre a portaria e o recebimento, e os pontos de controle/terminais;

- Tipos de veiculos utilizados (marca/modelo, dimensdes, capacidade e acesso), frequéncia (por
més/semana e dia), tempos de descarga e carga por tipo de veiculo, e previsdes de crescimento;

- Horéario de funcionamento da portaria, do recebimento e da expedic¢ao;

« Analise das atividades administrativas e auxiliares:

- Layout do escritorio atual, organograma e quadro de pessoal (fungdes e relagBes hierarquicas);

- Servigos auxiliares (vestiarios, sanitarios, refeitério, enfermaria, laser, portarias, etc);

- Sistemas e politicas de seguranga patrimonial e do trabalho.

- Inter-relacdes das atividades administrativas e auxiliares, ndo baseadas em fluxo de materiais,
classificando por necessidade de proximidade;

« Caracterizacdo da infra-estrutura do site:

. Portarias, acessos e estacionamento de veiculos de colaboradores e visitantes;

- Arruamentos, estacionamento, circulacdo de caminhdes e acesso as vias urbanas;

- Portarias, docas de contencdo para caminhdes, pontos de controle e vigilancia,;

- Lei de zoneamento, topografia e sondagem do terreno, taxas legais de recuo e ocupagéo, etc.

-Validacdo das informac@es obtidas ou levantadas, inclusive objetivos, premissas e restricdes:
-E uma etapa indispensavel para minimizar retrabalhos e atrasos. As informacges devem ser
apresentadas, revisadas e aprovadas por todos os envolvidos no projeto.
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Projeto basico de implantacéo (“block layout” - “diagrama de blocos”):
Vamos validar e utilizar os dados obtidos nos levantamentos, e seguir a seguinte sequéncia:

« Projeto béasico da fabrica, ou do armazém / CD:

Seguir a metodologia indicada para a realizacdo do “Projeto ) o
Apos a Validacéo dos Levantamentos:

Logistico de Fabrica, Armazém ou CD”, conforme resumido abaixo:

.ldentificar os volumes de materiais a fabricar, estocar, pré- Elaborar Alternativas de:
selecionar os equipamentos de MAM e dimensionar as areas Diagramas de blocos / Areas:
operacionais (blocos), e as areas auxiliares e administrativas; Auxiliares/ e Operacionals,

estacionamentos:
- Elaborar alternativas de block-layout, analisar os fluxos entre as

areas (blocos) e as inter-relagbes ndo baseadas em fluxos de
materiais para as areas auxiliares e administrativas, avaliar e
revisar sucessivamente até a aprovacao. Terrenos e Areas Disponiveis:

i .
« Projeto basico da implantag¢éo da fabrica ou armazém/CD no terreno: ]
A partir das alternativas viaveis de projeto basico da fabrica, ou do : i
armazém/CD, definir como os prédios (operacionais e auxiliares) serao : :
alocados no terreno considerando a circulacéo entre 0s mesmos: e '

- Identificar os terrenos/areas disponiveis/viaveis e avaliar a lei de
zoneamento, levantamento topografico e sondagem do terreno,
taxas legais de recuo e ocupacéo, outras restricoes, etc;

- A partir do projeto béasico da fabrica ou do armazém/CD e das
areas auxiliares e administrativas, elaborar alternativas de block
layout de implantacdo nos terrenos viaveis com a alocacdo dos
prédios, portarias, patios, sistema viario, urbanismo, etc,
considerando os fluxos de materiais e veiculos, e as inter-
relacbes das atividades ndo baseadas em fluxo de materiais, com expansao:

avaliar e revisar sucessivamente até a aprovacgao. !EE"EE"""
Projeto detalhado de implantacao:

*Projeto detalhado da fabrica ou do armazém/CD, das areas ’éIE”"EIElWM
auxiliares (utilidades, apoio e administrativas): =

Seguir a metodologia do “Projeto Logistico de Fabrica, Armazém/ CD”:
-A partir do projeto béasico aprovado, elaborar um layout
detalhado com um nivel de precisdo que permita a elaboracao

de projeto de arquitetura e civi,b e a localizacdo dos
eguipamentos e moéveis;

Projeto / layout detalhado

o
I

 Projeto detalhado da implantacdo da fabrica e do armazém/CD
no terreno:

A partir do projeto detalhado aprovado da fabrica, ou do
armazém/CD, e das &reas auxiliares e administrativas, definir o _
como os prédios ser&o alocados no terreno considerando o acesso Diretrizes para o Projeto de

. Arguitetura e de Civil
entre 0s mesmos e com as vias urbanas: . Projeto logistico (layout) e relacdo

- Elaborar desenho de implantagdo com todas as construcdes, a = completa com informagdes para o

fabri sm/CD itori . li detalhamento dos projetos de
aprica 0 armazem , €SCriorios, servicos auxiliares, arquitetura e de engenharia civil.

refeitério, sanitarios, vestiarios, enfermaria, portarias, patios,
Relatorio Final > ﬁ

sistema viario, e demais instalacées necessarias, com um nivel
de detalhes que permitam o desenvolvimento do projeto de
arquitetura e civil;

Veja também outros materiais de conteddo técnico:
=>“Projeto Logistico de Fabrica” e “Projeto Logistico Armazém/CD".
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