PROPOSTR EXEGUTIVA

epois de mostrar como priorizar
projetos, esta série apresenta os
caminhos para garantir o sucesso
de cada um deles, organizando
asideias e as informacdes em um
documento que formaliza a promessa e
possibilita vendé-la e comunica-la para
os demais envolvidos. Inclusive esse ¢

o proposito fundamental da proposta
executiva de projeto, também conhe-

cida como termo de abertura ou ainda
“project charter” (carta de projeto).
Essa proposta declara o objetivo
quantificado, com data de conclusio
do projeto e aborda as decisdes subse-
quentes durante a execugdo. Lembre-se
de que “menos ¢ mais”, entdo inclua
apenas as informacdes imprescindiveis,

isso €, aquilo que realmente é relevante
e faz diferenca na mensagem. Natural-

Formulério para

Proposta Executiva do Projeto

-

Projeto:

Anilise de viabilidade técnica

L Aquivoce informa o nome do pojelo e, 80 lado, o céigo de referéncia, ¢ houver.

Cadigo:
JB-007

Situagao atual: explique as condipdes originais, sem a
infervencaafimplementagao do projeto,

Situagdo proposta; procure descrever as condipdes futuras,
quando o projeto tiver sido concluido e pudermos desfrutar de
‘seus resultados.

Vantagens: destaque aqui o5 pontos positivos que a

Desvantagens: sefa transparente e sincero, apresentando

Progndstico realizando a proposta: dmmwx
‘aconkecerd caso a proposta seja aceita ¢ implementada,

Implementac3o do projeto irard para a organizag3o e as também os aspectos negativos que a nova realidade terd, se
demais paries inleressadas. existirem.

Objetivos: especifiue objetivos, produtos elou senvios Estratégias: explique a metodologia de trabalho, em lermes de
gerados pelo projeto, dehmreaﬂaemamﬁwda(sarau mmm&emm:m
auditados no encerramento do escolhida do

pmmdammmmamm descreva o que
aCONlecara caso a pmpmnhsqamfaenh haja mudanga.

R relacione os chay

Premissas: destague as regras do jogo”, quer sejam
extemas, quer sejam inlemas (estabelecidas pela equips do
mkdmmmw.mmaﬁmm

Aspectos Qualiativos:

dos, de forma | pessoas i 8
que possamos avaliar os inter-relacionamentos mas criticos. mmm dehmnquessantwmeasdmdas

comunicagles requeridas.

Restricies/obsticulos: avalie, preliminarmente, osnsms
envolvidos e possiveis impacios organizacionais do projeto,
Deﬁmmmmanmosamhﬁsmn&m

Sehouurzm relacione aqul os retomos intangiveis que sejam relevantes, em termos de Qualidade, Custo, Tempo e Riscos.

ondg possivelmente solicitars 0 patrocinador.

Aniélise de viabilidade financeira

D Nommas verficadas O Exigénelas legais verificadas 1 Restrighes ambientais verificadas 0] Envolvidos comunicados

ronograma:
mmm Cronograma do Projelo, sa houver,

mlmplemhﬂn
Informe total areado, a valor prese

g npahlmmiﬁt{nulﬂh}
Informe: o total do ativo imobilizado [RS
nterna de Retomo:

Caleule a TIR do investimento [aa]

be [R]

Orgamento:

Anexe aqui Orcamento & Fluxo de caixa do projeto.
Despesas de Operagdo:
nf 5T

Formulario para proposta executiva ajuda a organizar
os objetivos e as estratégias do projeto
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mente, o grau de detalhe depende do
porte do projeto, mas usualmente a
proposta executiva define:

e Titulo e/ou cdodigo de referéncia
para identifica¢do do projeto;

e Necessidades dos clientes e demais
envolvidos que foram identificados;

e Descricdo sintetizada da mudanga, ar-
gumentando os beneficios da proposta;

e (Quais os fatores criticos (critérios,
pardmetros e objetivos) que defini-
rd0 o sucesso do projeto (quantifi-
cados em nuimeros, sempre que pos-
sivel) e a aceitacdo pela auditoria;

e Objetivos e resultados que os envolvidos
podem esperar do empreendimento;

e Estratégia escolhida para a imple-
mentacdo (posteriormente, no pro-
cesso de planejamento, sera deta-
Thada em um plano de agéo);

e Produtos do projeto e onde o tra-
balho comeca e termina (limites de
abrangéncia e escopo);

e (Quais sdo as restri¢des, as premissas
e as prioridades;

e Prazo e data prevista de concluséo,
quando conhecida e/ou definida;

e Limite de capital a ser investido,
caso tenha sido estabelecido;

e Pessoas-chave e empresas envolvidas,
suas autonomias e responsabilidades;

e Quem devera ser envolvido no proces-
so de aprovacdo e revisio do projeto;

e Versdo preliminar de organogra-
ma, cronograma e investimentos
requeridos;

e Anadlise de viabilidade técnica, eco-
ndmico-financeira, RIMA (Relatd-
rio de Impacto ao Meio Ambiente)
e impacto social;

e Andlise preliminar dos riscos, com
os principais obstaculos e respostas
identificadas;

e Dados administrativos de cadas-
tro, tais como versio, data, anexos,
quem elaborou, revisou e aprovou.

Na préxima edi¢do vocé vera como
. r>
vender seu projeto. { .





