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urante praticamente um século,

a empilhadeira reinou na indus-

tria e nos centros de distribui-

¢do como o equipamento mais

flexivel e eficiente nas opera-
¢oes de movimentagdo e armazenagem
de materiais.

Porém, com a evolucdo da aplicacdo
de conceitos como o Sistema de Produ-
¢do Enxuta (“Lean Production”) e fluxo
continuo de producio, a empilhadeira
vem se defrontando com inumeras ou-
tras alternativas de equipamentos de
movimentacdo mais eficientes.

Como o proprio nome ja diz, a em-
pilhadeira esta relacionada com a “arte”
de empilhar e ndo a de transportar. A
fim de vencer distancias na horizontal,
o mercado de equipamentos de movi-
mentacdo de cargas desenvolveu inu-
meras outras solucdes.

Imagine umawl :

Comboio de carretas
é opgdo viavel para
transporte de carga

Vocé ja parou para analisar qual é
a real causa de um determinado movi-
mento?

Por tras de todo movimento esta
o layout. A distribui¢do dos pontos
de origem e destino em uma determi-
nada area gera as distancias a serem
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percorridas e, consequentemente, isso

influencia diretamente na escolha do
melhor equipamento.

Com o advento dos conceitos “en-
xutos” em fabricas e armazéns, as em-
presas comecaram a redesenhar seus
processos e layout visando reduzir e
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até eliminar tais distancias. Esse “en-
xugamento” do processo (mudanca de
layout) também implicou reducio da
necessidade de equipamentos como a
empilhadeira.

Afinal, um dos principios basicos
do layout celular é o fluxo unitario em
pequenas distancias. As células de ma-
nufatura se interconectam, formando
uma malha logistica que gera o minimo
de movimentacdo, desde a origem, na
fabricacdo de pecas, até a montagem e
disponibilizacdo do produto final.

Nesses ambientes “enxutos”, as no-
vas alternativas de equipamentos de
movimentacio de materiais comecaram
a deixar as empilhadeiras em desvanta-
gem em relacdo a rebocadores e carretas
industriais, transportadores continu-
os, veiculos automaticamente guiados
(AGVs, “automated guided vehicles”),
planos inclinados, pontes e porticos ro-
lantes, manipuladores, entre outros.
Livre de empilhadeiras

Operacdes “forklift free”

S3o indmeras as operacdes que podem ficar livres de empilhadeiras:

(arga e descarga com docas: com a adaptacdo das docas e do piso dos veiculos de transporte com sistemas de
correntes e/ou rolos, a carga e/ou descarga do veiculo pode ser feita em menos de cinco minutos sem o auxilio
de qualquer veiculo industrial. A Johnson Controls, fabricante de bancos para a indistria automobilistica, ja utiliza
esse processo ha mais de 10 anos nas fabricas de Santo André e S30 Bernardo do (ampo;

(arga e descarga sem docas: quando nos deparamos com cendrios sem docas, a utilizacdo da empilhadeira
pode dar lugar a utilizacdo de plataformas elevatdrias fixas ou mdveis, que possibilitam o acesso de
transpaletes manuais e/ou elétricos ao interior do veiculo de transporte;

Manuseio de cargas pesadas e disformes: a substituicao das empilhadeiras por pontes e/ou pérticos
rolantes, bem como por guindastes fixos ou veiculares para operar com esse tipo de carga, aumenta a
seguranca e melhora a produtividade operacional;

Movimentacao vertical: até em cendrios onde o dominio da empilhadeira era indiscutivel, esta vem
perdendo espaco para solucdes automatizadas com transelevadores, miniloads e carrosséis verticais;

Movimentado horizontal: a adocdo dos AGVs possibilita a integracdo do fluxo de materiais de forma
automatica entre diferentes operacdes. 0 universo de alternativas para esse tipo de movimentacdo esta
tornando cada vez mais dificil a viabilizacdo de um recurso completo e sofisticado - como é a empilhadeira
- para executar esse tipo de operacdo;

Movimentacdo em diferentes ambientes: algumas empresas estdo acostumadas a utilizar diferentes
empilhadeiras para operar em areas externas e internas. Isso provoca, em determinados momentos,
ociosidade de recursos, o que dificulta ainda mais 3 viabilidade financeira desses equipamentos quando
comparados 3 outras solucdes.
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Comparativo de custos de abastecimento de linha na Volvo

Abastecimento

de Linha

Armazém
= Automatico

Direto

Direto

Recebimento

Kanban

Fonte: projeto Volvo, Chad A. Butts

0 termo que atualmente tem sido
utilizado por muitas organizacdes para
identificar os projetos de substituicio das
empilhadeiras por outros sistemas de mo-
vimentacdo ¢ “forklift free”, que, traduzi-
do, significa “livre de empilhadeiras”.

A Volvo, por exemplo, apresentou
na ultima Conferéncia da APICS, em
Toronto, no Ca-
nada, um estu-
do de caso com
reducio
de sua frota de
empilhadeiras,
restringindo-as
apenas as operacdes em que a necessi-
dade é empilhar.

Chad A. Butts, gerente de movimen-
tacdo de materiais e um dos responsaveis
pelo projeto, destacou que as analises
dos diferentes sistemas de movimenta-

intensa
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Kanban/2 bins

A empilhadeira esta relacionada
coma arte” deempilharendoa
detransportar Paraisso, existem
Inimeras outros equipamentos

¢fio de materiais mostraram a equipe do
projeto diferentes custos por tonelada/
metro movimentada (vide comparativo
na figura acima).

Conclusao

O conceito “forklift free” foca os
ambientes onde a empilhadeira ndo é
mais o melhor re-
curso operacional.
Porém as empilha-
deiras continuam a
ser os equipamen-
tos mais univer-
sais, que atendem
diferentes operagdes de movimentacéo e
armazenagem de materiais.

Portanto, no cendrio da logistica,
cada vez mais solucdes customizadas e
personalizadas surgirdo em alternativa
as empilhadeiras. [ ]
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