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Conheca cinco caracteristicas
de um lider focado na criacdo de cadeias
de suprimentos mundiais

Sua organizacao acredita
que um lider so pode
surgir em departamentos,
como vendas e marketing,
financas, administracdo
e outras funcoes “mainstream”? Acha
que profissionais da area técnica,
logistica, operacdes de fabricacao ou
fornecimento sao inadequados?

O caminho da lideranca precisa
atravessar uma estreita banda tradi-
cional de funcées, o que é um problema
comum que restringe o banco de ta-
lentos. Esta pratica antiquada também
enfraquece a Supply Chain, reforcando
anocao de que esta funcao nao oferece
um caminho vidvel para o cargo.

Acreditamos que a experiéncia de
um executivo de “colocar a mao na
massa”’, como engenheiro, gerente
da fabrica, quimico ou outra posicao

similar deve aproxima-lo ao topo da
industria global. Entretanto, o numero
de lideres recém nomeados tem aumen-
tado e esta aparente a cobertura faz
com que a profissao menos atraente
crie um déficit na entrada em um banco
de talentos. Ja gerentes de Recursos
Humanos, com uma visao limitada do
mundo, podem trilhar por um campo
repleto de acidentes e refugos funcio-
nais ao invés de operacoes dedicadas a
profissionais ocupados.

Sem o reconhecimento consciente
e uma intervencao para corrigir pro-
blemas, nao prevemos uma mudanca
significativa nas praticas atuais. Para
garantir que sua cadeia de suprimen-
tos produza lideres, a metodologia do
status quo de desenvolvimento de exe-
cutivos nao pode ser superficialmente
aplicada.

E importante saber se a organizacao é
um terreno fértil para o desenvolvimento
de um lider com raizes de Supply Chain
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Considerando que um mentor e
um treinador de talentos na cadeia de
suprimentos acabou conduzindo a uma
organizacao, € imperativo que vocé en-
tenda as caracteristicas dos mais bem
sucedidos executivos de alto nivel para
desenvolver a sua proépria lideranca.
Primeiramente, defina o alvo e revisite
os atributos de um lider.

Cinco caracteristicas
de um grande lider

Sabedoria: sao pessoas conscien-

tes, com um forte conjunto de
valores, justos, imparciais e habeis
solucionadores de problemas. Suas
opinides sdo solicitadas e sua orien-
tacdo é baseada no profundo respeito
aqueles ao seu redor. Sua maturidade
Thes permite superar decepcdes e
acreditar na capacidade dos outros.
Sua prioridade é o bem-estar da em-
presa e de seus funciondrios. Sem levar
titulos e cargos em consideracao, eles
se importam com a integridade e, como
tal, sdo considerados confidveis. Ao



invés de supervalorizar o dinheiro, eles
priorizam as pessoas e seus valores.
Sempre em busca de feedback pesso-
al, grande lider procurar um grande
compreensdo de si mesmo e de como
eles sdo percebidos.

Vitalidade: lideres demonstram, o

que parece ser aos outros, energia
ilimitada. Eles trabalham com muito en-
tusiasmo, encontrando constantemente
maneiras de reenergizar-se e, conse-
quentemente, todos ao seu redor. Eles
estao fisicamente e emocionalmente
em boa forma, por isso, doam-se muito
mais para a organizacgdo. Desistir nao
esta em seu vocabulario. Atribuir a
culpa ndo é importante, mas encontrar
e incorporar solucoes.

Coragem: nao ha trabalho mais

dificil no mundo dos negoécios do
que a de um lider. Ele exerce um grande
peso, tanto em uma empresa iniciante,
quanto em uma organizacao em cons-
tante crescimento, ja que seu sistema
de valores influencia a todos. Porisso é
necessario ter coragem para, até mes-
mo, despedir um amigo de longa data

que ja nao tem um bom desempenho
ou desligar uma fabrica e afetar a vida
das pessoas que trabalharam. Construir
a reputacao de uma empresa pode ser
angustiante. Evitar decisdes dificeis que
exigem uma acao decisiva ou fazer um
mau julgamento moral poe em risco a
posicao de lideranca e destroi atributos
como integridade e confianca.
Otimismo pragmatico: grandes
lideres sdao sempre otimistas
sobre as oportunidades que a empresa
tem. Mas, como conseguiram implan-
tar recursos de outra forma? Quando
percebem o que pode acontecer para
prejudicar os trabalhos, eles sempre
desenvolvem um “Plano B”, que aborda
os piores cenarios. Crises economi-
cas, regras governamentais ou acoes
competitivas de mercado podem ser
catastroficas para o Plano A. Muitas
empresas que relutaram em reconhecer
0S TiScos Ndo conseguiram sobreviver
quando a crise bateu em suas portas.
Lideres ndo deixardo que isso aconteca.
Premonicao: o lider que desempe-
5 nha melhor o seu papel, aparente-
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mente, tem o estranho talento de ver o
futuro. Esta suposta habilidade as vezes
éimpulsionada pela sorte, mas com fre-
quéncia por um profundo entendimento
dos clientes e mercados em que atuam,
juntamente com uma compreensao
profunda das pessoas e 0s recursos que
tém a sua disposicao. Isto Ihes permite
agir sobre as oportunidades e fazer os
negocios que as tornem realidade. Eles
garantem o fluxo constante de novos
produtos, conseguem manter o nivel de
vendas e aumentar a base de clientes
da empresa. Esta premonicao, muitas
vezes, estende-se para as pessoas,
manifestando-se quando ha contrata-
céo de talentos. { .
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