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Descubra.como os métodos de movimentacao de ma IErla iS € estocagem podenm s

contrlhmr para a escolha dos equipamentos e do {rajeto - Ll _-'

<istem duas importantes va- Por exemplo, transportadores distancia percorrida. Quanto mais

tesidade do flus

ridveis para a selecdo dos
equipamentos que fardo a
movimentac¢io de materiais:
a distancia do trajeto e a in-
de material. Essas

varidveis apontam para quatro cate-

gorias de equipamentos:
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Equipamentos de movimentagdo sim-

ples — adequados para distancias
Por

curtas e baixa intensidade.

exemplo, transpaletes manuais.
Equipamentos de  movimentagdo
compleros — adequados para dis-

tAncias curtas e alta intensidade.

Tel.:

continuos de rolos.

Equipamentos de transporte simples —
adequados para longas distancias
e baixa intensidade. Por exemplo,
rebocadores e carretas industriais
Equipamentos de transporte com-
plexos — adequados para longas
distancias e alta intensidade. Por
exemplo, transportadores conti-
nuos de correia.

Ao selecionar os equipamentos

de movimentagio de materiais, tenha

em mente que o custo por unidade

movimentada est4 relacionado com a
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distante um item for movimentado
(palete, caixa de papeldo, etc.), mais
ele custaré.

Também é preciso levar em con-
ta o custo total antes de o produto
dar os primeiros “passos”. Alguns
equipamentos podem ser carrega-
dos e descarregados com muita fa-
cilidade, porém encarecem ao per-
correr a distdncia. Essa categoria

inclul equipamentos pequenos e
manuais com pouca carga util. Ou-
tros equipamentos podem ser mais

caros de carregar e descarregar,
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mas pelo fato de se movimentarem
com maior rapidez, terem carga ttil
maior e, normalmente, serem meca-
nizados, tém o custo total reduzido
a medida que a distancia percorrida
aumenta.

Ha diferenga, por exemplo, en-
tre o uso de empilhadeiras manuais
para a movimentagdo de caixas de
papeldo em relagdo ao uso de uma
empilhadeira contrabalangada para
a movimentagdo de paletes na ex-
pedi¢do. Se vocé realiza esporadi-
camente a movimentagio em curtas
distancias, a empilhadeira manual

serd uma boa opgdo, pois ela é simples
e facil operar. Ja a empilhadeira con-
trabalangada reduz o custo total por
unidade movimentada, pois embora
seja mais lento pegar um palete do
que uma caixa, é o método mais ade-
quado para longas distancias.

Mas se todas as movimentagdes
em uma instalagdo relativamente
ampla forem feitas com o mesmo
equipamento, provavelmente algo
saira errado.

Intensidade da movimentagdo

Analise a intensidade e a freqii-
éncia das movimentacdes ao longo
de determinados trajetos do arma-
zém para ajudar a espalecer estra-
tégias. Quanto maior a intensidade
ou volume em um trajeto repetitivo,
mais vocé serd capaz de justificar in-
vestimentos em equipamentos mais
complexos (sofisticados, automa-
tizados) de transporte. Se o trajeto
apresentar pouca intensidade, os
métodos mais manuais podem ser
mais econdmicos.

Por exemplo, se um trajeto for
percorrido com pouca frequéncia, op-
¢des como empilhadeiras sdo vidveis
e podem ser adequadas, dependendo
da distancia percorrida. Mas se vocé
tiver um trajeto regular que os fun-
cionarios percorram o dia inteiro, tal
como o de uma prateleira de caixas
até a 4rea de espera, vocé vai consi-
derar um transportador continuo ou
ainda um vefculo automaticamente
guiado. Nio faz sentido remunerar
um operador sentado em uma em-
pilhadeira o dia inteiro operando o
mesmo trajeto. A automagio neste
caso pode fazer sentido.

Arranjo fisico

E preciso determinar os métodos
de estocagem antes de projetar ou
modificar seu arranjo fisico. O méto-
do de estocagem ajuda a precisar as
necessidades de espago que definem
o arranjo fisico, por isso tudo est4 in-
terligado. O arranjo fisico influencia
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o método de movimentagio, pois é
daf que surgem as distancias a serem
percorridas.

E preciso também determinar o
perfil das suas operagdes para o pro-
Jeto do arranjo fisico. Ha cinco ca-
tegorias de informagdes necessarias
para o planejamento de um arranjo
fisico eficiente, que se aplicam indi-
vidualmente para cada area de ativi-
dade do prédio, ou seja, recebimento,
separagdo ou expedi¢io.

*  Produto ou material: tenha em
mente que o “produto” para cada
area pode ser diferente. Nas 4reas
de separagdo e estocagem, o pro-
duto sdo os itens reais do estoque.
Entretanto, no recebimento, o
produto é realmente o pedido de
entrada e, na expedi¢do, é o pedi-
do do cliente. Cada um deles tem
diferentes caracteristicas que pre-
cisam ser analisadas.

*  Quantidade: ¢ a taxa ou a velocidade

do fluxo e quanto de produto vocé
tem disponivel a qualquer momento.
Roteirizagdo ou processo: € a sequ-
éncia das operagdes executadas
no produto e os métodos de movi-
mentagdo e estocagem utilizados.
Minimize as distincias nos traje-

Nao faz sentido
remunerar um
operador sentado em
uma empilhadeira o
dia inteiro operando
0 mesmo trajeto. A
automacao neste caso
pode fazer sentido

tos com altas intensidades de flu-
X0s e movimentagoes.

Servigos de apoio: incluem o apoio
do processo e do pessoal. O apoio
do processo refere-se a dreas

como manutengio, carga de ba-

terias e utilidades, enquanto o

apoio do pessoal inclui escrité-

rios, salas de descanso, banheiros

e uma area para os motoristas de

caminhio.

e Tempo: refere-se aos aspectos da
operacdo ligados ao tempo: sazo-
nalidade, picos, tempo de proces-
sos, horas de operagdo, etc. Nem
toda operagdo do prédio tem o
mesmo tempo. Por exemplo, é
possivel enviar ao estoque em
um turno e fazer as separagdes
em outro. Talvez vocé s6 aceite
os embarques de chegada em de-
terminados hordérios.

Assim sendo, o seu arranjo fisico
tem que levar em consideragido todas
essas questdes para evitar gargalos
e/ou acimulo de produto a medida
que as atividades vdo ocorrendo, as-
segurando a qualidade e a produtivi-
dade operacional. {
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